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Gerenciamento de obras, Arte ou
processo?
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Introducao

O aumento da competitividade no setor e
0 aumento da complexidade dos projetos
em construcao civii vém exigindo das
construtoras a adocao de melhores
praticas de gestao.
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Introducao

 Os desafios , peculiaridades e
especificidades dos projetos de
construcao civil predial tornam o0s
frameworks atuals Insuficientes para
garantir o atingimentos dos objetivos
Propostos. |
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Introducao

* Principais desafios da construcao Civil:

e Custo, prazo e gualidade sao sempre
restricoes;

o Stakeholders cada vez
mais poderosos;
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Introducao

* Principais desafios da construcao Civil:

 Grande numero de interdependéncias
entre atividades;

 Necessidade de grande
velocidade de resposta ;
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Introducao

* Principais desafios da construcao Civil:
 Interfaces entre varias especialidades ;

e Grande numero de
Intervenientes .

 Escassez de quantidade
e gqualidade de MO. -
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Como o cliente
explicou....

Como o gerente| [Como o projetista
entendeu.... projetou....

Construiu...

Como o consultor
descreveu

Como o projeto
| foi documentado.

Que funcionalidades Como o cliente
foram instaladas. ... foi cobrado....

Como foi
mantido....

O que o cliente
realmente queria
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Ciclo de vida

Viabilidade Desenvolvimento Operagao
Pre- Projeto
orcamento LO

Bussiness
Case

Compra do
terreno

Planejamento
Srenciamento |
do Trabalho

1
Cria Valor Entrega Valor
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Referencial Teodrico
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PMBOK
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Lean Construction

« O modelo Lean Construction entende a
producao como um fluxo de materiais
constituido por atividades de transporte ,
espera, processamento e Inspecao,
sendo que as atividades de transporte,
espera e inspecao nao agregam valor ao
produto final.
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Visao de processo

[ |
|
[ |
L e e et M L M L Lo I PRODUTO
Fornecedor Partes
Pessoas Interessadas
Equipamentos Cliente
Materiais Colaboradores
Informacdes Sociedade
Legislacao
Acionistas
Fornecedores
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Principios do conceito Lean Construction

1. Reducao das parcelas que nao agregam valor ;

2. Aumento do valor do produto através de uma consideracao
sistematica dos requisitos do cliente;

3. Reducao da variabilidade ;

4. Reducao do tempo de ciclo ;

5. Simplificacdo pela minimizacdo do nimero de passos e
partes;

6. Aumento da flexibilidade de saida ;

7. Aumento da transparéncia ;

8. Foco no controle de todo o processo

9. Estabelecimento de melhoria continua ao processo;

10. Balanceamento da melhoria dos fluxos com a melhoria das
conversoes;

11. Benchmarking .
.|
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GPD — Gerenciamento pelas diretrizes

e Sistema de gestao que tem por objetivo o
desdobramento das diretrizes em metas e
acoes , a serem tomadas nos diversos niveis
hierarquicos .

e Busca assegurar a consisténcia e suficiéncia
do desdobramento de metas, assegurando a
coeréncia entre os indicadores utilizados na
avaliacao.
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Gerencilamento de obras
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Modelo Adotado

* O modelo adotado busca Integrar o
gerenciamento do produto |, 0
gerenciamento do  projeto e o
gerenciamento da producao .
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Modelo Adotado

Gerenciamento do
Produto

Cubo de
Gestao

Gerenciamento da

Producéo

Gerenciamento de
Projetos
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Cubo de Gestao

Desenvolvimento Implantacao Operacgao

Engenharia
detalhada

Start-up

PE EX LO ~
Operacéo
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Niveis de gerenciamento
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Niveis de gerenciamento

e O modelo foi concebido com:
— Ondas sucessivas
— Diferentes niveis de tomada de decisao;

— Diferenciados entre si por critérios como
norizonte de planejamento, tipo de produto
e natureza da decisao ;

e O modelo possibilita o maior
detalhnamento dos planos a medida que
as informacoes disponiveis aumentam;
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Niveis de gerenciamento

e Os horizontes s&o associados a
natureza das decisoes , ou seja:

* Longo prazo — estratégica ;
 Medio prazo — taticas ;
e Curto prazo — operacional ;
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Niveis de gerenciamento

. Ondas sucessivas

. E fundamental a sinergia entre 0s
niveis hierarquicos da gestao;
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Niveis de gerenciamento

* O objetivo é:

« Agilidade na percepcao de desvios ;

 Reducao dos riscos ;

 Rapidez natomada e implementacao de
acoes,

 Reducao dos impactos nos objetivos do
projeto (custo, prazo, qualidade).
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Niveis de gerenciamento

« O bom planejamento deve ser factivel e
flexivel de forma a continuar refletindo a
realidade da obra ao do longo do ciclo de

vida do projeto;

O importante € planejar e
ser agil para replanejar.
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Planejamento de Longo Prazo

Nivel Estrategico
|
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Planejamento de Longo Prazo

e Conceltos

—E caracterizado pelo alto risco,
grande Incerteza , longa duracao e
pouco detalhamento ;
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Planejamento de Longo Prazo

 Busca estabelecer os objetivos do
empreendimento, bem como as
estratégias de alto nivel para atingi-
los;

 Tem horizonte de
planejamento todo o
empreendimento.
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Estratégia da producao

 Elaborar um plano de atague consistente;

« Define o melhor seguenciamento de
atividades, sua interdependéncia , ciclos de
producao (ritmo), de forma a eliminar possiveis
Interferéncias, entre outros;

o Definir os Escopo/exclusoes
(pacotes de trabalho - EAP);

 Racionalizar a execucao;
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Linha de balanco

Pavimentos

Sequéncia executiva

Ciclos
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Montagem elevador

Periodo chuvoso;
Impactos de suprimentos;
Tendéncia de prazo;
Entre outros.



Planejamento de Médio Prazo

MEDIO PRAZO

Nivel Tatico
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Médio Prazo

e Conceltos

—QO principal foco do plano de médio
prazo € aretirada de restricoes ;

—Horizonte de 90 dias
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PERT

 Uso de andlise de rede PERT fortalece a
etapa de planejamento uma vez gue 0S
cronogramas sao frageis em relacao a
precedéncia.
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Perspectivas de analise
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Comité de Gestao

Seminario Gerenciamento de Obras
09 de setembro de 2014



Seminario Gerenciamento de Obras
09 de setembro de 2014



Cronograma de Suprimentos
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Cronograma Projetos
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Cronograma de Marcos
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Comité de Gestao
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Plano de Acao Centralizado

Qualidade, PDTO

seguranga
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GGO, Diretores
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Planejamento de Curto Prazo

CURTO PRAZO

Operacional
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Curto Prazo

e Objetivo
—Reduzir a variabilidade na
producao;
—Orientar diretamente a
execucao da obra;

—Alocar recursos disponiveis;
— Garantir fluxo continuo ;
 Horizonte de 15 dias;

Seminario Gerenciamento de Obras
09 de setembro de 2014



Curto Prazo

* A malioria das causas de

variabilidade no fluxo de
producao é causada por
gargalos logisticos , ou
seja, falta de material,
mao de obra, frente de
Servico , projetos ;
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Last planner

Programacao
semanal
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Programacao Semanal de servico
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Gerenciamento pelas Diretrizes

Seminario Gerenciamento de Obras
09 de setembro de 2014



Desdobramento e monitoramento de
metas
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Desdobramento de metas
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Ranking
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Desdobramento de metas
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BOnus associado a desempenho
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Gestao a Vista
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Avaliacao das equipes de producao
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Show de Gestao
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Sequranca do
Trabalho

Principios
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Planejamento da Seguranca

DIVULGACAO

Declaro que recebi treinamento, compreendi e me enc  ontro ciente dos riscos e recomendacdes inerentesa s tarefas que irei executar, conforme Andlise de pr  eliminar de
Risco especificada acima.

ID Nome Funcéo Empresa Data Matricula Assinatura
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Inspecao de equipamentos

Seminario Gerenciamento de Obras
09 de setembro de 2014



Inspecao de equipamentos
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Sistema de Gestao
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Envolvimento da equipe
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Envolvimento da equipe
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Padrdes associados a producao
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Padrdes associados a producao
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Solucdes de engenharia
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Solucdes de engenharia

Seminario Gerenciamento de Obras
09 de setembro de 2014



Solucdes de engenharia
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Solucdes de engenharia
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Solucdes de engenharia
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Solucdes de engenharia
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Comunicacao
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Consideracoes Finais
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Consideracoes Finais

“...Nao é a espécie mais forte que sobrevive, nem a mais
inteligente, €& aquela que melhor se adapta a
mudanca....”

Charles Darwin
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polito@polito.eng.br
www.polito.eng.br
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